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Detailhandlen og byudvikling haenger ulgseligt sammen. Bu-
tikkerne skaber liv i bymidterne, mens byplanleegningen seetter
rammerne for, at handlen kan blomstre. Men branchen star over
for store udfordringer. Global konkurrence, e-handel, eendrede
trafikmanstre og skiftende forbrugsvaner betyder, at vi ma gen-
teenke, hvordan vi sikrer attraktive og dynamiske bymidter. Hvis
vivil bevare levende byer, kreever det en langsigtet strategi og et
steerkere samarbejde mellem alle akterer.

Internationale platforme som Temu og Shein har eendret kon-
kurrencen. Med deres lave priser og hurtige levering presser
de lokale butikker, men vi har noget, de ikke kan tilbyde: unikke
oplevelser, personlig service og steerk lokal forankring.

Fremtidens bymidter skal kombinere handel med kultur og re-
kreative tilbud, s& shopping bliver en del af en starre oplevelse.
Byerne skal udvikles med blik for bade butikker og borgere, og
det kraever, at vi baserer beslutninger péa viden og data. Men nar
kommuner begreenser biltrafik, ma vi arbejde endnu mere pa
en samlet strategi for byen. En strategi baseret pa trafikdata kan
give den ngdvendige indsigt i, hvordan kunder og besggende
beveeger sig i byen. En klar zoneopdeling, god skiltning og
moderne parkeringslasninger kan veere med til at balancere
hensynet til bade detailhandlen og den grenne omstilling.
Samtidig kreever en steerk bymidte et teet samarbejde mellem
kommuner, ejendomsejere og detailhandlen. Uden en feelles
vision risikerer udviklingen at blive fragmenteret. Trepartsaftaler
kan samle alle akterer om en langsigtet strategi, og her spiller
de lokale cityforeninger og erhvervsnetveerk en naglerolle.

LEDER W

Byudvikling som
katalysator for vaekst
i detailhandlen

Forbrugerne har ogsé nye krav. De gnsker mere end blot at
kabe varer — de vil engagere sig i brands og oplevelser. Detail-
handlen ma bruge data til at forsta kundernes behov og sikre, at
dagligvarebutikker og andre trafikskabende aktarer fastholdes i
bymidten. Samtidig ma vi teenke over, hvordan vi ger branchen
attraktiv for naeste generation. Detailhandlen er stadig et af de
mest populeere fritidsjob blandt unge, men alt for fa ser det som
en karrierevej. Hvis vi vil tiltreeskke dem, skal vi vise, at branchen
er fleksibel, digital og meningsfuld.

"leknologi er ikke lzengere
en luksus — det er en
ngdvendighed”

Teknologi er ikke leengere en luksus - det er en ngdvendighed.
Detailhandlere skal mestre sociale medier, kundeklubber og
e-handel for at forblive konkurrencedygtige. Derfor bar butiks-
ejere lade unge medarbejdere drive de digitale initiativer, sa de
selv kan fokusere pa den personlige kundeoplevelse og butik-
kens koncept. Detailhandlen skal vaere mere end et sted, hvor
man kaber varer — den skal skabe inspiration og begejstring
hos kunderne.

Hvis vi tar genteenke vores tilgang, styrke samarbejdet og inve-

stere i teknologi og talent, kan vi sikre, at detailhandlen fortsat er
en drivkraft i vores bymidter.
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Af Pia Finne, foto: CIFF, Peter Madsen og Pia Finne

CIFF 64 og Copenhagen
Fashion Week: I'n solid succes

Copenhagen International Fashion Fair (CIFF) cementerer sin position som Skandinaviens vigtigste
modeplatform, og ogsa Copenhagen Fashion Week er trods tiderne, vi lever i, tilfredse med forlgbet.

CIFF 64 er netop afsluttet med stor succes, og messen
fastslar endnu en gang sin status som Skandinaviens fo-
rende modemesse. Til trods for en teetpakket international
modekalender, hvor Modefabriek, Dusseldorf og Paris
Fashion Week fandt sted op til - og endda overlappede med
- CIFF, formé&ede messen ikke blot at fastholde sin centrale
position, men ogsa at vokse i bade omfang og international
bevagenhed.

Efter messen lyder det klart fra Skobranchen.dk’s direkter
Nikolai Klausen: ‘Jeg er stor fan af messer. Salg og indkeb
er selvfalgelig den primeere érsag til, at messen finder sted,
men ud over det helt neerliggende, sé& synes jeg, messerne
kan meget mere end det. Det er en platform og en mulighed
for at vedligeholde netveerk, made kollegaer og fé et godt
overblik over branchen. Her kan man se, hvilke brands, der
gor det godt, man kan se, hvor konkurrenterne er henne,
og ikke mindst kan man inspireres bade som indkeber og
udstiller. Det kan veere maden, produkterne preesenteres
pa, eller det kan veere nye brands, der gor det pa deres helt
egen made,” siger Nikolai Klausen med udgangspunkt i en
stor keerlighed til branchen.
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Nikolai Klausen mener klart, at messer er et undervurderet
redskab, og hans holdning er, at det er aergerligt, at vi bruger
s& meget tid pa at tale messerne ned. "Vi burde tale dem
op - selvfelgelig uden at veere blind for, at de ogséa skal
udvikle sig.”

Nikolai Klausen mener ogsa, at man som butiksindehaver
bor gere alt, hvad man kan, for at komme pa messe.
Selvfelgelig med respekt for, at der ofte er lav bemanding
i butikkerne. "Men om man er en del af en keede, eller man
er selvstaendig, vil der altid veere noget at tage med hjem. |
min karriere i retail har jeg aldrig oplevet, at jeg fortred, at jeg
var taget afsted.”

At tiden er anderledes, medgiver han: "Man tager ikke pé
samme made pa messe for at blive inspireret til naeste
seesons trend, for den har mange allerede set pé de sociale
medier. Men messerne kan bare bruges til SA meget andet,
og det skal man udnytte.”
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forbi for at fa mere

SWIRSO CIOCK arrange m e nter, Aivor mediemmer,
rede og andre kunne komme.forbi standen til et glas

god vin og en uforpligtende snak.

CIFF

Et af de mest markante tiltag ved denne udgave var eendringen af
messens datoer fra onsdag-fredag til tirsdag-torsdag. Den stra-
tegiske beslutning viste sig at veere en succes og resulterede i en
stigning pa 72 pct.i antallet af besegende pa messens tredje dag
sammenlignet med fredagen pa CIFF 63. Med denne optimering
sikrer CIFF nu tre steerke og velbesggte messedage, hvilket
yderligere cementerer messens position som en uundveerlig
begivenhed pa den internationale modekalender.

Den internationale modtagelse var overveeldende positiv, hvor
bade indkebere og presse roste CIFF City-konceptet, der skabte
en forbedret oplevelse for bade udstillere og besggende. Tallene
taler for sig selv: CIFF 64 oplevede en stigning pa 1,5 pct. i unikke
besagende sammenlignet med CIFF 63 og en samlet veekst pa 3
pct. i antallet af bes@g over de tre dage.

En stadig steerkere global tilstedevaerelse

CIFF fortseetter med at udvide sin internationale reekkevidde og
tiltreekker besagende fra neglemarkeder verden over:

Norden: 58,60%

DACH (Tyskland, @strig, Schweiz): 17,45%
Benelux: 4,90%

Sydeuropa: 4,46%

UK & Irland: 4,93%

USA & Canada: 1,21%

Asien: 1,37%

"Succesen med CIFF 64 understreger behovet for en samlet
platform for skandinavisk mode. Trods en travl messekalender er
vores besegstal vokset, hvilket beviser CIFF's fortsatte betydning
som det ferende madested for brands, indkebere og presse. Den
positive respons pa vores nye messeformat og CIFF City-koncept
bekreefter, at vores nye tiltag virker, og det motiverer os til at fort-
seette den fremtidige udvikling og optimering af messen," udtaler
Shane Baron Stennicke-Rensholdt, Interim Director for CIFF.

Med den steerke fremgang fortsaetter CIFF sit momentum, nar
CIFF 65 lgber af stablen fra tirsdag den 5. august til torsdag
den 7. august 2025. Her fastholder messen sit fokus pa at skabe
en suveraen salgsplatform for skandinaviske og internationale
modeaktarer.

Copenhagen Fashion Week
Ogsa Copenhagen Fashion Weeks CEO, Cecilie Thorsmark er
godt tilfreds med den overstdede modeuge.

2025 startede under dybt bekymrende omstaendigheder - poli-
tisk, skonomisk og med de eskalerende virkninger af klimakrisen,
og oddsene for en glat sejlads til modeugen var ikke pé vores
side. Men méske netop pa grund af disse harde vinde har denne
saeson endnu en gang bevist vores modeindustris modstands-
dygtighed og styrke”.

Der var 27 shows, syv praesentationer, over 50 begivenheder og
syv foredrag i lgbet af ugen, hvor man preesenterede globale
ledere pa linje med visioneere overlabere.

"Nar vi ser tilbage pa AW25-udgaven af CFW, gleeder vi os over
introduktionen og tilbagevenden af nogle af vores mest elskede
nordiske brands, fra Islands 66 North, Sveriges Filippa K, Cmmn
Swdn og J.Lindeberg, Ukraines TG Botanical og de kendte dan-
ske navne Alis og Astrid Andersens nye meerke Stel, der vendte
tilbbage til vores modeuge. Sidelobende med vores CPHFW
NEWTALENT-program bad det upcyclede dametajsmaerke Bon-
netje velkommen til folden og sluttede sig til reekken af Alectra
Rothschild/Masculina, Berner Kuhl og Stamm. | denne sseson
fejrede vi ogsé endnu en gang visioneere talenter i samarbejde
med Zalando, hvor IAMISIGO vandt Zalando Visionary Award
2025. Det samarbejde understreger vores feelles engagement
i kreativitet, innovation og social indvirkning inden for mode, og
vi ser frem til at fremvise IAMISIGOS kollektion pa Copenhagen
Fashion Week i august 2025,” lyder det fra Cecilie Thorsmark.
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Af Pia Finne, foto: Pia Finne

Vi skal tiltraekke de unge

En af MERK og Skobranchens.dk’s fornemmeste opgaver er at tiltraekke unge mennesker til branchen. Det mener
direkter Nikolai Klausen, og derfor havde brancheorganisationerne ogsa inviteret godt 120 unge forbi CIFF til en
snak om branchen og et m@de med aktarerne.

"Detailbranchen skal geres attraktiv . som karrierevalg for de
unge. Det er en af MERKs meaerkesager. Sammen med Sko-
branchen.dk mener vi, at vi skal gere en indsats for at tiltreekke
de unge, men det er en meget stor opgave, som vi ikke kan lase
alene. Derfor samarbejder vi med skoler bade i Jylland og pa
Sjeelland.” Det fortzeller Nikolai Klausen, direkter i MERK og Sko-
branchen.dk. og et skridt i den retning tog man under CIFF, hvor
MERK og Skobranchen.dk havde arrangeret to dage pa messen
for en reekke handelsskoleelever. Nikolai Klausen, direkter i MERK
og Skobranchen.dk holdt sammen med henholdsvis Claus
Buchardt og Ole Mortensen — selvstaendige detailhandlere og
medlemmer af MERKs bestyrelse - indleeg for de unge, hvor de for-
talte om deres rejse som selvsteendige og ansatte i detailhandlen,
hvad det vil sige at arbejde i detailhandlen, og hvilke fordele man
far ud af det. Herefter besegte de unge en rackke udstillere, hvor
indehaveren, marketingchefen eller salgsdirekteren inviterede
til en snak om de enkelte brands med mulighed for at de unge
kunne stille alle de spargsmal, de gerne ville have svar pa.

Vi ville gerne give de unge et indblik i, hvor fantastisk bran-
chen er, og hvor mange karrieremuligheder, der er, hvis
man som udgangspunkt gar i leere i butik,” forklarer Nikolai
Klausen, der fremheever fire unikke egenskaber, man far med
fra detailhandlen, og som eftersperges i alle andre brancher:
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m Evnen til at made nye mennesker og pa rekordtid skabe en
tillid, der kan fore til et salg.

m Evnentil at tilleere sig nye produkter og produktegenskaber.

m Evnen til hurtigt at kunne omstille sig i en branche, der eri
konstant forandring.

m Evnen til at kunne handtere omni-channel salg og mestre
SoMe.

‘Jeg synes, det gik rigtig fint. Jeg er keempe fan af generation Z.
De er dygtige, og har mange digitale kompetencer. Jeg er sikker
pa, de fik en aha-oplevelse, og jeg tror ogsé pa, at nogle af dem vil
kigge detailhandlens vej i forhold til deres fremtid.”

Derfor er det ogsa noget, MERK og Skobranchen.dk vil gare igen
til neeste messe, for Nikolai Klausen mener, det handler om at fa
fat pa de unge sa tidligt som muligt. "Derfor har vi faktisk ogsa i
den and lavet en guide til, hvordan man kan tage folkeskoleprakti-
kanter, hvordan man planleegger og forbereder sig p4, at de unge
kommer i butikken, opgaver man kan stille dem, hvad man kan
involvere dem i osv. For vi vil gerne veere med til at preege dem al-
lerede der, sa de far et godt indtryk af, hvordan det er at veere i en
butik. Det er alt sammen sma skridt, men dem vil vi blive ved med
at tage mange af for at vise, at vi har en inspirerende branche.”
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Af Pia Finne

Sko pé

Fashion Week

Fra hybridlgsninger til retro-twists og boheme-detaljer — denne saeson byder pa en bred palet
af muligheder for den moderne skoindkaber, der @ansker at navigere i de kommende trends
med stil og indsigt. Vi har set pa stilen pa messen, pa runways og pa gaden.

Skotrenden for efterar/vinter 2025/2026 er en fascinerende
blanding af innovation og nostalgi, hvor materialer, former
og detaljer skaber en vision for fremtidens fodtej. Temaet for
saesonen, "Echos of Empathy', som MICAM har dgbt trenden,
afspejler en leengsel efter forandring og feellesskab i en verden
preeget af usikkerhed. Designere treskker pa bade fortid og
fremtid for at skabe en ny aestetik, hvor handveerk, teknologi og
folelser mades i en harmonisk helhed.

Hybrid og funktionelt design

En af de mest markante tendenser er hybridfodtejet, hvor
forskellige stilarter fusioneres for at skabe innovative silhuetter.
Utopian Utility er et eksempel péa den tilgang, hvor funktionalitet
kombineres med underspillet elegance. Skodesign treekker
inspiration fra urban trekking og arbejdsfodtej og tilfgjer en blg-
dere visuel eestetik gennem materialer som ruskind, mat gummi
og smerbladt lseder. Farvepaletten spaender fra rolige pasteller
til neutrale toner, hvilket understreger den subtile luksus i denne
trend.

Twisted Classics — Retro med kant

Den nostalgiske belge fortsaetter med Twisted Classics, hvor vin-
tage-stilarter far et moderne twist. Teenk pa ikoniske retrofarver
som dyb red, brun og koralorange kombineret med materialer
som preegede dyreskind og luksurigs tweed. Klassiske prep-
py-silhuetter fornyes med geometriske taformer og detaljer som
speendelukninger og leopardprint. Tendensen favner en legende
tilgang til klassisk fodtej, hvor traditionelle elementer mader en
rebelsk ungdomsand.
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Boheme-mystik og handvaerk

Meditative Artisans bringer den bohemeagtige stil tilbage med
en fusion af spiritualitet og handveerk. Skodesign under denne
trend er inspireret af naturens organiske teksturer og ra eestetik.
Rigt pigmenterede farver som mosgren, bordeaux og breendt
orange skaber en varm og jordneer stemning. Materialerne
inkluderer tekstureret ruskind, lodne overflader og rustikke finish,
mens frynser, broderier og dekorative detaljer understreger det
kunstneriske og handveerksmeessige isleet.

Metallic og eksperimenterende materialer

Skinnende metalliske overflader spiller en central rolle denne
saeson. Inspireret af Y2K-revivalen ses metalcoatings ikke kun
pa sneakers, men ogsa pa loafers og pumps fra modehuse som
Toteme og Loewe. Det metalliske look spaender fra subtile
soelv- og bronzetoner til mere futuristiske spejlblanke overflader,
hvilket giver fodtajet et avantgarde-preeg.

Sporty silhuetter og lavprofiler

Sportsinspirationen fortsaetter med staerke referencer til 90'ernes
ikoniske racersko. Low-profile sneakers som Pumas Speedcat,
gor et comeback, mens store modehuse genfortolker den lave,
stremlinede silhuet med nye materialer og farver. Trail- og
outdoorinspirationen er ogsa fremtreedende, hvor slidsteerke
materialer og funktionelle detaljer forenes med et urbant udtryk.
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JOHNNY BULLS

PHENUMB LOLA CRUZ

THE CHESTERFIELD BRAND
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A.ROEGE

ALECTRA ROTHSCHILD

ROTATE

BERNER KUHL

BAUM UND
PFERDGARTEN CARRO EDITIONS
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Af Pia Finne, foto: Morsa Sko

Morsg Sko Import
. overtager Sanita:

lun strategis
satsning pa
[remtiden

Den konkursramte Herning-virksomhed Sanita Footwear A/S har faet nyt liv, efter at Morsg Sko Import
har kebt brandet og de primzere aktiviteter. Skive-virksomheden ser store muligheder i opkabet, men vil
samtidig gennemfare omfattende aendringer i forretningsmodellen for at sikre en mere baeredygtig fremtid.
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"Vi ser frem til at fa det
hele til at spille sammen
og skabe veerdi for bade
vores eksisterende og
nye kunder”

"Sanita er et veletableret brand med en solid eksportforretning,
hvilket vi ser som en stor mulighed. Vi har i forvejen en omfatten-
de treesko-produktion, men vi har manglet et egentligt brand. Her
kommer Sanita ind i billedet," forklarer Kristian Damgaard Larsen,
direkter og medejer af Morsa Sko Import efter Morsg Sko Import
har overtaget Sanita. Han kalder det en strategisk beslutning, der
skal styrke virksomhedens position pa det europaeiske marked.

Med overtagelsen bliver Morsa Sko Import en markant spiller pa
markedet for treesko og sikkerhedssko. Samtidig er opkabet sket
i forbindelse med en ledelseszendring, hvor Kristian Damgaard
Larsen har solgt 40 pct. af Morsg Sko Import til Sgren Holstein
Thygesen, som er tilteenkt jobbet som direkter for Sanita-aktivite-
terne, nar tiden er rigtig.

Ny forretningsmodel og skarpt fokus

Sanita har i de senere ar veeret preeget af komplekse forretnings-
gange, hvilket ifalge Kristian Damgaard Larsen har veeret en
udfordring for virksomhedens rentabilitet.

"Vores strategi er at skeere ind til benet og fokusere pa det, der
skaber veerdi. Vi vil tage de bedste elementer fra Sanita og inte-
grere dem i vores egen forretningsmodel" siger han.

Sanitas tidligere fabrik i Polen med 160 ansatte er ikke en del af
det nye setup. | stedet vil Morsg Sko Import benytte sit eksiste-
rende joint venture i Polen, hvor de allerede er den sterste kunde
og har eksklusivitet pa bestemte markeder.

"Vi har handlet med vores samarbejdspartner i Polen i 20 ar, og
vi har en velfungerende produktionsstruktur. Vi har ikke behov
for at drive egen fabrik, men kan i stedet fokusere pa handel og
distribution" forklarer Kristian Damgaard Larsen.

Effektivisering og nyt fokus

Med opkebet folger en omfattende restrukturering af Sanita.
Administrationsafdelingen i Herning vil blive reduceret, og en
stor del af aktiviteterne flyttes til Morsg Sko Imports hovedssede
i Skive. Lageret forbliver i Herning, men der er endnu ikke truffet
en endelig beslutning om, hvorvidt det pa sigt skal flyttes.

Kristian Damgaard Larsen

"Vi skeerer hardt i kollektionen og fokuserer pa de produkter, der
har starst potentiale. Fashion-delen udgéar, mens vi videreferer
comfort fashion, treesko og sikkerhedssko. Det er her, vi ser det
storste marked," siger Kristian Damgaard Larsen.

Han forklarer, at tidligere var Sanita bredt involveret i mange
segmenter, hvilket gjorde forretningen tung at drive.

"Vi tager det bedste fra Sanita og ger forretningen levedygtig.
Der har ganske enkelt veeret en for stor kompleksitet i den
tidligere struktur, hvilket vi nu skeerer veek for at sikre en sund
okonomi."

Fire ben i forretningen

Med Sanita-opkebet styrkes Morsg Sko Imports forretningsmo-
del, der ifglge Kristian Damgaard Larsen, hviler pa tre centrale
ben:

m Eget brand: Morsg Sko Import fortseetter som en traditionel
grossist, der seelger herre-, dame- og barnesko til skofag-
handlen og modebutikker.

m Private label: Virksomheden producerer for store kunder i
Danmark

m Lagerfgrende: Virksomheden servicerer de store
kapitalkeeder.

Og nu er der s& kommet endnu et ben pa:

m Eksport og sikkerhedssko: Sanita-brandet bringer nye
markeder med sig, herunder Holland, Belgien, Tyskland,
@strig, USA, Dubai og Filippinerne.

'Sikkerhedssko er et nyt omrade for os, og vi ser et stort poten-
tiale her. Der vil selvfalgelig veere udfordringer i et nyt marked,
men vi tror pa, at vi kan udvikle en solid forretning" siger Kristian
Damgaard Larsen.

SKOMAGASINET 2 = 17



'Vi bygger op fra bunden

og tager os tid til at gore det
rigtigt. Det er naesten som
at starte en ny forretning.”

En vigtig del af strategien er at minimere lagerbinding og skabe
en mere fleksibel produktions- og salgsstruktur.

"Vi er ordreproducerende og vil begreense store varelagerbin-
dinger. Vi holder fast i vores basissortiment, som star for 80 pct.
af salget, men skeerer ned pa specialmodeller og modepree-
gede designs,” forklarer Kristian Damgaard Larsen, der ikke er
i tvivl om, at kebet af Sanita vil styrke Morsg Sko Import pa den
lange bane.

"Vi far et godt brand lagt ind under os, og vi far et eksportmar-
ked, hvor der forhabentlig ogsa kan blive synergier i forhold til et
mere internationalt salg af Morse Sko.”

| forhold til den danske skodetailhandel, keber de i forvejen pri-
meert ind i det basis-sortiment, der opretholdes. "Vi har bestemt
ingen planer om, at den danske del af det skal udfases — tveert-
imod forventer jeg, at vi fremadrettet vil gore mere ud af det”

Fremtiden for skobranchen

Generelt ser Kristian Damgaard Larsen positivt pa fremtiden for
skobranchen, trods de udfordringer, detailhandlen star over for.
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'Branchen har sine udfordringer, men der er stadig mange
muligheder for dem, der er dygtige og omstillingsparate. Vi ser
et marked i forandring, hvor butikker fusionerer eller lukker, men
hvor der stadig er en lys fremtid for dem, der formar at tilpasse

"

sig.

Han understreger, at Morsg Sko Import vil fortseette med at
tilpasse sig de skiftende markedsforhold.

"Vi vil holde fast i vores kerneveerdier og styrker, men samtidig
veere abne for nye forretningsmuligheder. Vi ser opkebet af
Sanita som en vigtig brik i vores fremtidige strategi, hvor vi bade
bevarer traditioner og skaber fornyelse."

Med opkgbet af Sanita har Morsg Sko Import taget et stort
skridt mod at blive en endnu steerkere spiller pa skomarkedet.
Nu venter arbejdet med at implementere den nye strategi og
skabe synergier mellem de to virksomheder.

Vi ser frem til at fa det hele til at spille sammen og skabe
veerdi for bade vores eksisterende og nye kunder. Pa sigt vil
vi opbygge en staerkere eksportforretning og udnytte Sanitas
brandpotentiale til fulde" afslutter Kristian Damgaard Larsen.



KOMFORT
UDEN BESVZR

Vi introducerer Skechers

Hands Free Slip-ins® Det har aldrig
veeret nemmere at tage sko pa.
BARE TRZAD | OG GA.

Eksklusiv Heel Pillow™ holder dine
fedder sikkert pa plads.

'
u.zemunzn

pgers < ZATRRE] _-‘" i . ' DU BEH@VER IKKE AT RORE

R DINE SKO IGEN
“ﬁ*n&s&bﬁ; i &

Undga at bme dig ned

DA RS \\—E?
Undga at rgre dine sko.

O SR SN

Bare traed i 0og ga!
N ﬁi -\\.« w&& ?-;',Tk':._._ \_u‘*

\\ > AR

skechers.dk @




B ARTIKEL

Af Pia Finne, foto: MICAM

MICAM ien

udfordrende

tid

P& trods af at tiderne er udfordrende for skobranchen, var stemningen
positiv p&d MICAM, og nar messen til september kan fejre sin 100. udgave,
lover arrangarerne, at det kommer til at ske med nyudviklinger og betydelige

investeringer i fremtiden.

Da messerne for modetilbeher — MICAM Milano, MIPEL, TheOne
Milano og Milano Fashion&Jewels — sluttede, havde i alt 40.449
branchefolk, hvoraf 45 pct. var internationale, og repraesenterede
127 lande, herunder Japan, Kina, Frankrig, Spanien, Tyskland,
Graekenland og Tyrkiet, veeret pa beseg pa messerne.

P& trods af et komplekst gskonomisk landskab, bade nationalt og
internationalt, deltog 1.7568 meerker pa de fire messer, hvoraf 46
pct. kom fra 51 forskellige lande. Det bekraeftede p& ny messer-
nes styrke med hensyn til at skabe handgribelige forretningsmu-
ligheder, hvilket yderligere blev forsteerket af synergien mellem
arrangementerne.

Antonio Tajani, der er Italiens vicepremierminister og udenrigs-
minister, understregede forud for messen, betydningen af mes-
serne og de industrier, de repreesenterer, og udtalte, at mode
som helhed er en nggleindustri for ltaliens gkonomiske vaekst
og beskaeftigelse. Han fremhaevede det uvurderlige bidrag fra
Made in ltaly-eksperterne, repreesenteret af bade store grupper
og sma og mellemstore virksomheder samt handveerkere, der
kombinerer innovation, teknologi og tradition. Han bekreeftede
0gs4, at regeringen betragter erhvervsstette som en prioritet og
aktivt fremmer initiativer som modedage i strategiske lande.

"Endnu en gang har synergien mellem de forskellige brancher de-
monstreret sammenholdet og modstandsdygtigheden i tilbehaors-
industrien, som internationale indkebere betragter som et karak-
teristisk sprog og et benchmark for ekspertise — et, der ikke kun
saetter nye tendenser, men ogsa udforsker kreativiteten hos bade
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etablerede virksomheder og nye brands, herunder startups,”|ed det.
Denne gang var der et tydeligt og steerkt fokus pa handveerk
med fokus pa innovative materialer og baeredygtige produktions-
teknikker.

Pa MICAM deltog 853 meerker — 415 italienske og 438 interna-
tionale fra 28 lande, og selv om man fornemmede en nedgang
i antallet af besegende og udstillede, var arrangererne positive.
Dog er der kun ganske fa danske udstillere pa MICAM, og det
undrer Nikolai Klausen, direkter i Skobranchen.dk.

‘Jeg er forundret over, at der ikke er flere danske brands, der ud-
stiller pa MICAM, specielt hvis de gerne vil have flere forhandlere
fra mellem- og sydeuropa, eller hvis de leder efter nye agenter
eller distributerer.”

Han mener ogs3, at danske skohandlere kan have gleede af mes-
sen. "Méske kan man finde nye brands, man kan kebe ind hos nu
eller i seesonerne fremover, og sé er der jo masser af inspiration at
hente bade pa messen og i Milano by, hvor detailhandlen faktisk
ger det rigtig godt.”

Skobranchen er Game Changers

’I &r vil MICAM Milano fejre skobranchens evne til at forny og
udvikle sig og lebende vokse. De er "game changers’, der er i
stand til at tilpasse sig nye udfordringer og made forandringer
med abent sind, samtidig med at de opretholder et steerkt band
til traditionen. Fodtgjets verden er kompleks; det kreever altid nye
fagfolk, en visioneer tilgang til forsyningskseden, kreativitet i at



opfinde nye stilarter og en dyb respekt for en historie om eks-
pertise, der kendetegner den italienske sektor og dens mange
udtryksformer. "Med sit omfattende messeudbud og et vigtigt
program af begivenheder er MICAM det bedste svar pa en ud-
fordrende periode for fodtgjsindustrien," understreger Giovanna
Ceolini, preesident for MICAM og Assocalzaturifici.

Hundrede gange MICAM

| september 2025 vil MICAM né& den ambitigse milepzel med sin
100. udgave. Derfor begynder rejsen mod en udgave, der ifelge
arrangererne bade skal veere en bekreeftelse og en fejring af
verdens vigtigste fodtejsbegivenhed.

"Vi er alle klar over vigtigheden af den 100. udgave, der venter os -
en lejlighed til at fejre historien om en ekstraordinaer begivenhed,
der i hver udgave har ledsaget virksomhederne i fodtejssektoren
ind pé& den internationale scene af ekspertise og iveerkseetterand
gennem en kompleks, men meget givende rejse," siger Giorgio
Possagno, administrerende direktar for MICAM.

Videre siger han: "Gennem vigtige investeringer, der er planlagt i
vores strategi, sigter vi mod at styrke vores position som den fo-
rende begivenhed, der garanterer nye kommercielle muligheder
for vores udstillere. Faktisk har vi nye initiativer i vente, der vil guide
0s mod et nyt projekt, der vil blive afsleret i de kommende mane-
der, designet til at forbedre begivenhedens identitet og centrale
rolle - et "brand’, der altid er anerkendt for at drive promoveringen
af trendy fodtej af hej kvalitet over hele verden.”

” ar vil MICAM
Milano fejre
skobranchens
evne til at forny og
udvikle sig lpbende
vokse'

Copenhagen shoes har skabt en barnelinje Copenhagen Kids, der
blev preesenteret pa MICAM, og den nye barnekollektion er blevet
taget rigtig godt imod pa det internationale marked, led det fra
brandets tyske seaelger. "Forbrugerne kan rigtig godt lide, at mor og
datter kan ga i samme stil, men at der samtidig er taget hejde for,
at det netop er fodtej, der skal passe til bernene og deres livsstil.
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Det spottede
vi pA MICAM

De markante tendenser pa MICAM
til den kommende saeson:

Sejlersko. Den klassiske sejlersko er tilbage bade i den helt enkle form
og i udgaver, hvor den har faet et tvist.

Hybrider. Her mikses typerne: Sneakers mikses med balletsko,
slingbacks med pels. Alt er tilladt.

Ponyskind er tilbage.
Komgnstre. Leoparden fra foraret ma nu vige pladsen for komeanstrene.
Penny Loafers er stadig med. De spiller flot op til den klassiske trend.

Lange stavler. Der ses masser af lange stevler, og rigtig mange stovler
med chaps.

Elastik i kanterne, der giver en ny form.
Fryser pa stavler og sko.
Mary Janes med T-stropper.

LUCIANO BARACHINI
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Hydbridsko. Her forenes slingback med
pelsfoer i et sejlerinspireret look.

Frynser er en del af tren
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Af Pia Finne, foto: Pia Finne

Innovation og stil:

MICAMs Emerging designers

Noget af det, der virkelig inspirerer pa MICAM er Emerging
Designers omradet, hvor 12 upcoming designere fra hele verden,
der er udvalgt af en jury bestdende af eksperter i modebranchen,
far lov til at vise, hvad de star for, og hvordan de ser skobranchen
udvikle sig.

Beeredygtighed og originalitet er negleordene for de praesente-
rede kollektioner: genbrugte eller genanvendelige materialer og
opmeerksomhed pa produktionskeeden samt stil og personlig-
hed er blot nogle af funktionerne i de sko, der blev udstillet.

De kreative designere, der denne gang var med pa MICAM, var:
Daphne Wattiez (Akvo), Ardemia de'Gennaro (Ardemia), Guido
Aldera (Babu Milano), Cecilia Bringheli og Sibilla de Vuono (CB
Made in Italy), Cristiano Magnoni (Crimagno Earth), Giacomo Mo-
relli (Gio*Milano), Guillaume Mesly d'Arloz (Meeko), Corine Ferrer
(O.Sur), Francesca Parisi (Parisy), Sabina Teruel (Sabinis), Alberto
Tassinari og Francisco Batta (Sistta), Lello Romano (Sneark).

Et panel af eksperter fra mode- og kommunikationssektoren,
ledet af Ernesto Esposito, vurderede de internationale designeres

ansggninger. Esposito valgte falgende dommere til konkurren-
cen: Sara Sozz ani Maino, Francesca Molteni, Paola Ventimiglia,
Daniele Cardone, Matteo Ward.

"Kollektionerne preesenteret af Emerging Designers til september
2024 og februar 2025 MICAM-begivenheder skiller sig ud for
deres fokus pa beeredygtighed omhyggeligt materialevalg, kom-
fort, holdbarhed og stil. Disse funktioner ger dem unikke,” siger
Giovanna Ceolini preesident MICAM Milan.

Blandt de Emerging Designers var kreative, der debuterede med
deres farste kollektion til designere med deres egne mono-
brand-butikker og meerker, der allerede pryder Hollywoods rade
lobere.

"MICAM byder unge talenter velkommen, og Emerging Desig-
ners-projektet er vores mest succesfulde initiativ. Jeg forbinder
unge designere med vores branche og bringer friske kollektioner,
der er opmaerksomme pé etisk og miliemeessig beeredygtighed.
Deres teknologiske eksperimenter er afgerende for at forestille
sig fremtiden for fodtej,” slutter Giovanna Ceolini.
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Af Pia Finne, foto: Pia Finne

ARTIKEL H

Green Comfort
er et godt sted

Green Comfort var med pa MICAM, og for Jesper Steermo-
se, CEO og indehaver af Green Comfort er det primeert for
at made de italienske indkebere. "Men vi moder ogsé altid
indkebere fra eksempelvis Korea eller andre steder, som
vi normalt aldrig ellers ville veere kommet i kontakt med,”
siger han.

Han forteeller videre, at Green Comfort nu gar ind pa
barfodsmarkedet med en go flat-serie med en tynd sal,
som man kan treene barfodsgang i, og med mulighed for
at leegge en Green Comfort-sal i, nar foden skal aflastes.
"Vi er faktisk kun ca. 15 brands i Europa, der serigst satser
pé det marked, men interessen ikke mindst fra udlandet er
stor.”

Jesper Steermose forteeller videre, at man til det italienske
marked har designet en lille linje, som man selvfalgelig
preesenterede pa MICAM. ’ltalienerne vil gerne have san-
daler med en lille hael, sé& det har vi skabt til dem.”

Han forteeller ogsa, at Green Comfort generelt har haft
et rigtig godt ar i 2024. *Vi har faet et ben mere at sta pé

med outdoor i bade Danmark og Tyskland, og det gar godit.
Faktisk veekstede vi med 30 pct. i et marked, der var for
nedadgéende, og vi forventer at veekste med yderligere 30
pct. i 2025.” Danmark er stadig Green Comforts hovedmar-
ked, men Jesper Steermose forteeller, at man nu ogsa er
ved at starte op i Holland med 15-20 partnere.

Fra Green Comforts nye
vandresko- og stovlekollektion.

il
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Af Pia Finne, foto: MICAM

MICAM
Fashion
Show

MICAM holdt et fahion show, der meget fint satte ikke ord men
billeder, inspiration og indtryk pa de kommende tendenser.
Trenden hedder denne gang Echoes of Empathy og under-
temaerne er: Twisted Classics, Utopian Utility, Wonderous Daze og

Meditative Artisans.
UTOPIAN UTILITY

TWISTED CLASSICS

UTOPIAN UTILITY

.
WOND’QUS DAz o

- i

WONDEROUS DAZE
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IMEDITATIVE ARBSANS

MEDITATIVE ARTISANS

w W

UTOPIAN UTILITY :

TWISTED CLASSICS

WONDEROUS DAZE

Trenden kaldes denne gang "Echos of Empathy" og temaerne er:

Utopian Utility: En blanding af funktionalitet og underspillet elegance, med
materialer som ruskind og mat gummibelagt finish kombineret med detaljer
inspireret af urban trekking og den eestetik, der understreger den bladere
side af trenden.

Twisted Classics: Et moderne bud pa vintage-stilarter, der treekker pa
retro-pavirkninger, nostalgiske toner og dristige former for dermed at fejre
originalitet og ungdommens oprarske and.

Meditative Artisans: En fusion af hdndveerk og spiritualitet, der markerer
bohemestilens tilbagevenden med autentiske materialer som zeldet leeder
og rustikke finish.

Wondrous Daze: En alternativ aestetik inspireret af fantastiske verdener med
merke, romantiske og oprerske accenter.

MEDITATIVE ARTISANS
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Af Pia Finne, foto: Expo Riva

lxpo Riva

Schuh &

Garda Bags

tager fart

Riva del Garda-messen kunne melde om 9.000 besggende fra 100
lande, da messen lukkede dgrene. Det er samme antal som i januar
2024. P4 udstillerfronten deltog 1100 brands fra 36 lande.

Nar du navigerer i skarpe sving, er det afgerende at undgéa at
bremse for at holde din bane og derefter accelerere selvsikkert,
nar du kerer videre. Et princip, der er godt forstaet af arrange-
rerne af Expo Riva Schuh & Gardabags, som melder om en
2025-messe praeget af steerke resultater pa trods af udfor-
drende markedsforhold. Mens den globale gkonomiske nedtur
har givet vanskeligheder, viste messen sin styrke i forhold til at
fremme branchen, og Riva del Garda fortseetter med at veere
et knudepunkt, hvor kommercielle partnerskaber og varige
menneskelige forbindelser blomstrer og overskrider kulturelle
forskelle, lyder det fra messearrangererne.

"Jeg var meget positivt overrasket over Riva del Garda. Jeg har
i hele min karriere stort set kun veeret pa messer, hvor brands
fremviser kollektioner, og det var noget helt nyt, at det her er
producenter, der fremviser kollektioner for brandowners og
skokaeder, der er interesseret | private label,” forteeller Nikolai
Klausen, direktar i Skobranchen.dk, og han sa et godt miks af
producenter fra Kina, Vietham og Bangladesh samt ikke mindst
fra europeeiske producenter fra bl.a. ltalien, Portugal og Spanien.

"Nu bliver det speendende at folge den messe, der ligger
i juni, og hvor man udvider betragteligt med tasker, beelter
og andet tilbeher i Gardabags. Det betyder, at skoprodu-
center evt. kan teenke i at udbygge deres kollektion, og at
der fremadrettet er mere for designere at komme efter’,
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fastslar Nikolai Klausen, og han tilfgjer, at er man dansk be-
sogende pad Riva del Garda, er Danitacom og Riva del
Garda gerne behjeelpelige med at sammensaette et program.

Peter Tang fra Tang Sko i Vanlgse var ogséd med i Riva del Garda,
og selv om det var en produktionsmesse, og han driver en
skobutik, fik han alligevel kontakter med hjem, han senere kan
bruge til indkab.

‘Jeg samarbejder med flere lidt ukendte, italienske brands i min
butik, for netop at have noget, andre ikke har. Og pé Riva del
Garda fik jeg nye kontakter’, siger han.

Herudover slar han fast, at selve byen er en helt fantastisk set-
ting for messen, sa det er en oplevelse i sig selv.

"Og sa er det altid godt med netveerk ogséa blandt kollegaer,
og bl.a. havde jeg en rigtig god snak med Nikolai Klausen om
branchen og om de sma butikkers plads i det store spil. Sa det
var ogsa meget givende.”

Fra messens side lyder det, at man forventer en lys fremtid
for messen, der er preeget af lanceringen af det nye Garda-
bags-format og planer om at udvide messecentret.



Expo Riva Schuh & Gardabags er fortsat en vigtig platform i for-
hold til at facilitere forretningsmuligheder, forbinde udbud med
efterspergsel, tilbyde indsigt i forbrugertendenser, udforske
store internationale markeder og preesentere detailinnovationer.

Vigtigst af alt fortseetter den med at investere i og give sit bud
pa fremtiden. | juni lanceres et innovativt Gardabags-format,
og over de naeste to ar vil der paga et arbejde med at udvide
messecentret.

Et knudepunkt

Antallet af deltagere forblev stabilt pd den netop overstdede
messe og matchede januar 2024's 9.000 besagende.

Indkebere havde mulighed for at udforske kollektionerne fra
1100 udstillere; virksomheder og brands.

"At veere den farste til at abne vintersaesonen 2025/26 er uden
tvivl en vinderstrategi, der er hajt veerdsat af kabere. Selv i
denne 102. udgave har det omfattende udvalg af internationale
kollektioner kombineret med leveranderer, der tilbyder bade
private label- og meerkevareproduktion — i en reekke forskellige
kvalitets- og prisklasser — vist sig at veere naglen til succes."
Lyder det fra Alessandra Albarelli, General Manager for Riva del
Garda Fierecongressi:

En folelse, der blev gentaget af indkabere, sasom Tracy Tao fra
Yifu Garment i Kina: 'Jeg repraesenterer den sterste tejforhand-
ler i Kina med 3.500 butikker. Sidste ar udvidede vi til vestlige
markeder med tre butikker i Paris og en i New York. Her i Riva
del Garda s@ger vi europeaeisk fremstillet modetilbeher, sko og
tasker af hgj kvalitet til konkurrencedygtige priser — et naglekrav.
Mélet er at age den gennemsnitlige transaktionsveerdi for vores
kunder og tilbyde komplementeert tilbehar sammen med vores
tojkollektioner i kinesiske butikker."

International appel

Benvenuto Candiani Arantes fra Andacco (Brasilien) fremhaever
et andet kendetegn ved Expo Riva Schuh & Gardabags: "For os
har messen altid veeret en vigtig salgsbegivenhed, iseer i forhold
til at treenge ind pé& det europaeiske marked. Men den beviser
ogsa hele tiden sin internationale betydning; for eksempel mad-
te vi i &r en ny kaber fra Argentina, lige her i Riva del Garda, pa
trods af neerheden til vores lande."

Expo Riva Schuh & Gardabags' rolle som et globalt knudepunkt
for fodtej og tasker er en yderligere bekreeftelse af dens im-
ponerende tal. Roberto Pellegrini, formand for Riva del Garda
Fierecongressi, forklarer: "Messen fortsaetter med at tiltreekke
branchefolk fra hele verden. Udstillerne kommer fra 36 lande,
mens de besggende repreesenterer omkring 100 nationer —
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80 pct. fra Europa, 12 pct. fra Asien, med et fremmade fra Ameri-
ka og Oceanien, der forbliver stabilt, og en bemeaerkelsesveerdig
stigning i besggende fra Afrika."

Expo Riva Schuh & Gardabags demonstrerede endnu engang,
hvordan en messe kan veere mere end blot en ramme for or-
dreafgivelse; det er ogsa en vigtig mulighed for at fa viden og
skabe et uvurderligt netveerk af relationer. Frem for alt er det
den bedste made at tackle udfordringerne pa et stadig mere
komplekst marked.

Nyt format for Garda Bags
Januar 2025-udgaven af Riva-messen fungerede ogsd som
scene for flere vigtige videreudviklinger.

Farst og fremmest introduktionen af et nyt format for Garda-
bags, som fra juni 2025 vil indtage messens hal A2 og B2.
Disse haller vil blive opdelt i tre omrader, der er skreeddersyet
til at tilpasse sig indkebernes se@gevaner, hvilket gor det lettere
at forbinde udbud og efterspargsel. En anden stor udvikling er
fordoblingen af messeudbuddet med kollektioner fra op til 100
virksomheder og meerker.

Pa investerings- og udviklingsfronten for messecentret er
arbejdet sat til at begynde snart. Udvidelsen af hal B1 indvies
allerede i juni 2025, og i 2028 vil en helt ny to-etagers bygning
se dagens lys. Det vil give endnu mere plads til at fremvise det
mest omfattende og forskelligartede udvalg af fodtgj, tasker og
tilbeharskollektioner pa den globale scene.

Expo Riva Schuh & Gardabags ger klar til en lovende og hurtig
vej i de kommende ar. Neeste chance for at veere vidne til dette
momentum vil veere fra den 14. til den 17. juni 2025 med den 103.
udgave.
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"Jeg var meget

positivt overrasket
over Riva del Garda’
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Jeg far tit spprgsmalet:
Kan man leve af at saelge
sngreband og skocreme?
Og ja, det kan man faktisk"

Af Pia Finne, foto: Peter Madsen

20 ar med skopleje

Hanne Stitz, der er et velkendt ansigt i den danske skobranche, fejrer nu sit 25 ars jubileeum hos Goodstep.

| en branche, hvor mange kommer og gar, har Hanne Stitz veeret
en konstant og uundveerlig del af Goodstep i 25 ar, og hendes
engagement, passion og personlige tilgang til kunder og sam-
arbejdspartnere har gjort hende til en elsket figur i skobranchen.

Ved hendes jubileeum udtalte Peter Madsen, direkter for Goodstep:
"Vores fantastiske Hanne Stitz har veeret en af de baerende kraef-
ter bag Goodstep i 25 ar, og det skal fejres. Hanne har dedikeret
sig til skopleje, séler, snareband og tilbeher og fortseetter med at
levere fremragende resultater, selvom hun har ndet en moden
alder. Hendes dejlige og hjeelpsomme personlighed har skabt
mange veerdifulde relationer gennem arene."

Fra hospitalslaborant til skoplejeekspert

Hanne Stitz' vej til Goodstep var langt fra planlagt. Oprindeligt
arbejdede hun i 23 ar som hospitalslaborant pa Skejby, men
da hun efter nogle ar pa Grand Canaria med sin mand og barn,
kom tilbage til Danmark, skulle hun teenke i nye baner. Efter en
periode i golfbeklaedningsbranchen blev hun i 2000 introduceret
til skoplejeverdenen, og det blev starten pa et langt og givende
arbejdsliv hos FL Skopleje, senere Shoecare og nu Goodstep.
"Snereband og skocreme lyder méaske ikke sé& ophidsende,”
smiler Hanne, "men det er en branche med dybde og udvikling.
Jeg har fulgt med fra Frederiksberg Laederhandel til FL Skopleje
og Shoecare, og jeg har veeret med pa hele rejsen til Goodstep."
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En branche i konstant udvikling

Hanne har set skoplejeindustrien forandre sig markant gennem
arene. Tidligere handlede det mest om skocreme og impraegne-
ring, men i dag er sortimentet meget bredere.

'Nu skal alle materialer behandles forskelligt, om det er syntetisk
eller leeder. Samtidig har vi udviklet os med produkterne og tilfajet
nye elementer som taskebrands. The Chesterfield Brand kom til
for omkring seks ar siden, og kort tid efter fulgte Roka. Det har
abnet deren for flere fashionbutikker, der i takt med at de har
udvidet med sko, nu ogsé seelger skoplejeprodukter, og det er en
speendende udvikling."

Passion for faget og kunderne

En af de ting der driver Hanne i jobbet, er den naere kontakt til alle
kunderne.

Derudover underviser hun pa fagskolen, hvor hun leerer eleverne
om servicesalg. "For det er vigtigt at forstd, at skopleje er en
service, vi yder vores kunder," siger hun.

Selvom Hanne har trappet lidt ned og nu kun deekker Jylland, er
hun ikke klar til at g& pa pension.

‘Jeg far tit spargsmélet: Kan man leve af at seelge snarebénd og
skocreme? Og ja, det kan man faktisk," siger hun med et smil. "Sa
jeg tager et par ar endnu, sa leenge helbredet, lysten og engage-
mentet er der."



ECCO EASY SLIP

Handfri teknologi

Designet med et usynligt
og indbygget skohorn,

Skabt af ECCO’s sa skoene er nemme at
kvalitetslaeder fa af .og pa
®

ECCO FLUIDFORM™ Laederbeklaedt indleegssal med
sikrer en anatomisk og ECCO Comfort Fibre System™,
behagelig pasform der kan tages ud, for at skabe
en bredere pasform

eCCO

Ga pa skyerne med ECCO SOFT 7 EASY SLIP, der forener stil og komfort.
Med det smarte, indbyggede skohorn er de superlette at smutte i.
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Af Jargen Krebs, formand for Skobranchen.dk, foto: IStockPhoto

Overenskomstforhandlingerne i 2025:

Derfor blev det igen
en dyr overenskomst
for detailhandlen

Formand for Skobranchen.dk, Jargen Krebs er frustreret over de netop
overstaede overenskomstforhandlinger, og han slér fast, at der reelt ingen for-
handling var. "Efter Industriens forlig var der stort set "frit slag” for HK Handel,
mener han, og han tilfgjer, at "Den danske model” maske har udlevet sig selv.

Lees hans udleegning af forlgbet.

Den 9. februar 2025 blev der indgéet en trearig aftale om Indu-
striens Overenskomst og kun 12 dage senere — fredag, den 21.
februar 2025 blev der indgdet en aftale mellem Dansk Erhverv
Arbejdsgiver og HK HANDEL om fornyelse af Butiksoverenskom-
sten for en 3-arig periode.

Men kan man virkelig forhandle en overenskomst omhandlende
180.000 lgnmodtagere ansat i dagligvarehandlen og specialva-
rehandlen pa kun 12 dage? Det korte svar er JA, men det rigtige
svar er NEJ!

For mit vedkommende begyndte forberedelserne allerede lige
efter forrige indgéelse af overenskomsten i foraret 2023, hvor
MERK og Skobranchen.dk var initiativtagere til etablering af et
netveerk blandt specialdetailhandlen med henblik pa at kunne sta
steerkere samlet med nogle f& men relevante ensker til OK-for-
handlinger i 2025.

Dette arbejde udmentede sig i syv konkrete gnsker, som vi
indleverede til Dansk Erhverv Arbejdsgiver i september 2024,
hvor de farste officielle mader blev pabegyndt og kulminerede
13. december 2024 med den officielle "kravsudveksling” mellem
parterne til de kommende overenskomstforhandlinger.

Indtil dette tidspunkt tegnede der sig en dben og god forhand-
ling, og bade HK HANDEL og Detailhandlen havde mange ensker
at kunne forhandle om. Faktisk erindrer jeg, at HK bl.a. oplyste, at
de havde 17.000 gnsker, og s& méa der da siges at veere noget at
forhandle om

Det eendrede sig fundamentalt efter Industriens forlig, der bl.a.
betad en veesentlig forhajelse af minimumslannen, forhgjelser pa
pension og Fritvalg, samt udgift til Arbejdsmiljgrepraesentanter
og en eendring i beregningen af feriefridage mv.,, s& da Hovedfor-
handlingen — som jeg var part i denne gang - gik i gang sendag
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16. februar, madte vi en forhandlingsgruppe fra HK, der var yderst
tilfredse med de resultater, som Industrien havde indgaet og som
dermed "kunne lzene sig tilbage” og sige enten "nej tak” til vores
ansker eller kunne sastte en meget hgj pris for at ga med til dem!

Det var hurtigt erkendt, at det eneste vi kunne arbejde p&, var ren
"damage control” - at f& de veerste uhensigtsmeessigheder fra
Industriens forlig tilrettet en Detailhandelsmodel.

Derfor kunne vi ikke blive enige med HKi Isbet af sendagen, men
aftalte at mades igen allerede om mandagen for at forhandle
videre. Mandag aften blev det Kklart, at HK ikke ville acceptere
vores forslag til korrektioner af industriens forlig, s vi skiltes igen
— denne gang uden at aftale et nyt made. For omverdenen var
der "pause i forhandlingerne” — personligt opfattede jeg det som
et "sammenbrud’, for jeg var — og er - oprigtig skuffet over, at vi
ikke kan fa& vores overenskomst opdateret til den verden, som vi
driver vores virksomheder i.

Det har ikke veeret en forhandling

Historien er kendt — fredag, den 21. februar 2025 indgik vi et forlig
og indholdet kan leeses i det falgende, men jeg er pa ingen ma-
der stolt over, at have vaeret med til at acceptere dette, fordi jeg
reelt ikke synes, der har veeret en forhandling!

Den Danske Model er unik og har veere med til at sikre ordent-
lige forhold pa det danske arbejdsmarked i mange ar til fordel
for bade lenmodtagere og arbejdsgivere, men nar Industriens
Gennembrudsforlig gentagne gange bliver "for dyrt” for det
avrige arbejdsmarked, s& duer modellen efter min menig ikke
leengere! Efter min mening skal en forhandling mellem to
parter indledes med et blank stykke papir pd midten af bordet
og med to enskesedler pa hver sin side af bordet. Det er sddan
Industriens overenskomstforhandlinger begynder, men langt fra
sadan vi forhandler, for vi skal tage udgangspunkt i de allerede



forhandlede punkter. Maske er det ogsa et tegn p& mang-
lende forstaelse fra Industriens parter. at der er meget stor
forskel pa Industri og detailhandel i Danmark.

Hvis forhandlingslederen Mette Hagh fra HK lzeser oven-
stédende, vil hun sige til mig "spis en tudekiks — Jorgen! |
har som arbejdsgivere ret til at sige ne;j til aftalen og varsle
lock-out/strejke og pa den made keempe for jeres sag,
hvis | er utilfredse!”

Det er korrekt - og det foreslog jeg i vores netveerk, men
ingen var reelt interesserede i en konflikt og dermed
havde vi ingen forhandlingskraft til at std imod med. Sa
dette indleegs kontroversielle tanker er alene mine egne
refleksioner over endnu en gang at have siddet med ved
bordet og efterfalgende have folelsen af, at vi i feellesskab
kunne have gjort det meget, meget bedre ved at teenke
nyt bade til fordel for lsnmodtagere og arbejdsgivere.

Vi har betalt for dyrt

Jeg synes, at vi til denne overenskomst har betalt vores
dygtige og loyale medarbejdere — som jeg under alt det
bedste inden for den gkonomiske ramme, vores virksom-
heder kan beere det — alt for dyrt for at gere det samme de
neeste tre ar, som de har gjort de forrige to arl Og det er
der desveerre ikke udvikling i - men i veerste fald afvikling,
hvis virksomhederne ikke kan omseette mere eller finde
tilstreekkelige besparelser.

Reelt er overenskomsten ikke vedtaget endnu, sa der er
selvfglgelig en marginal risiko for, at den ikke bliver vedta-
get, sa forhandlingerne skal begynde forfra. Det scenarie
betragter jeg dog som usandsynligt, s& jeg er mest til at
erkende, at vi ma leve — eller dg med det nuveerende forlig.

Overenskomsten

Den nye overenskomstaftale indebeerer ifolge Dansk Erhvery,
at minimallgnssatserne for fuldtidsansatte over 18 ar stiger med
3,75 kr. pr. time pr. 1. maj 2025, med 3,50 kr. pr. time pr. 1. marts
2026, og med 3,50 kr. pr. time pr. 1. marts 2027. Satseendringen i
2025 er derfor forst med virkning fra 1. maj 2025

Nye regler for feriefridage

Der kommer nye regler for feriefridage med virkning fra
1. september 2025. Medarbejdere har fortsat ret til 5 feriefridage,
men virksomheden kan nu veelge mellem en opsparingsordning
eller en tildelingsordning. Opsparingsordningen indebeerer, at
virksomheden til medarbejdere med 6 maneders anciennitet
lebende indbetaler 2,5 pct. til medarbejderens fritvalgslankonto.
Bidraget deekker betalingen for feriefridagene, hvorfor feriefrida-
gene afholdes uden Ign.

Det er fortsat muligt at fortseette pa den nuveerende tildelings-
ordning, hvor medarbejdere med 9 maneders anciennitet har
ret til 5 feriefridage med betaling som ved sygdom. Hvis den
nuveerende ordning fastholdes, skal virksomheden, safremt da-
gene ikke afholdes inden ferieafholdelsesperiodens udlgb eller
medarbejderen fratreeder inden afholdelse, udbetale veerdien af
feriefridagene ved neestfolgende lgnudbetaling.

Den danske model

Den Danske (Overenskomst) Model bygger pa Septemberforli-
get fra 1899, hvor arbejdsgivere og lgnmodtagere, efter mange
maneders opslidende konflikt med landsdeekkende strejker,
bliver enige om Septemberforliget, der anerkendte arbejdsgiver-
nes ret til at lede og fordele arbejdet og gav medarbejderne ret til
at organisere sig og strejke. Hermed blev grundstenen lagt til det
fremtidige princip om arbejdsmarkedets forhold aftales mellem
to ligeveerdige forhandlings parter — lenmodtagere og arbejdsgi-
vere — altsa grundlaget for overenskomstforhandlingerne.

Traditionen for frivillige aftaler mellem arbejdsmarkedets parter
betyder bl.a., at der ikke er nogen lovom minimumslgn i Danmark,
og generelt er der meget lidt lovgivning i Danmark, der regulerer
det danske arbejdsmarked. Lovgivning om minimumslgnninger
findes i de fleste EU-lande, hvor det séledes er det siddende
parlament, der fastleegger minimallgnnen.

Arbejdsmarkedets parter har tradition for at forhandle overens-
komster hvert 2. eller hvert 3. &r og da den seneste overenskomst
var 2-arig og indgéet i 2023, er 2025 nyt forhandlings ar pa det
privat arbejdsmarked.

| Danmark er det traditionelt Dansk Industri og CO-Industri der
indleder forhandlingerne og indgar "gennembrudsforliget’, der
omfatter ca. 6.000 industrivirksomheder og ca. 230.000 med-
arbejdere, er velkendt under betegnelsen "gennembrudsforliget”
pa det privat arbejdsmarked og har afsmittende effekt pa de
resterende over 200 overenskomster.

Butiksoverenskomsten, der har den nzeststerste overenskomst-
deekning med ca. 180.000 medarbejdere og en lgnsum pa ca.
23 mia. kr. forhandles mellem HK-Handel og Dansk Erhverv
Arbejdsgiver, er altid den efterfalgende overenskomst og er med
til at danne grundlag for de resterende over.

Alle overenskomster udlgber pr. 1. marts 2025, men fristen for
strejke og lockout udskydes, hvis der gang i forhandlingerne,
og der mellem arbejdsmarkedets parter er en tro pa et samlet
meeglingsforslag, der fremseaettes af forligsmanden. Faerst nar
meeglingsforslaget er stemt igennem er overenskomstaftalerne
geeldende, og det sker med tilbagevirkende kraft til 1. marts.
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ADVERTORIAL

ECCO SOFT 7 EASY SLIP

— Uimodstéaelig komfort mgder banebrydende teknologi

Foraret naermer sig, og med de lysere og varmere dage abner
sig nye muligheder for at tilbyde dine kunder sko, der forener stil,
komfort og funktionalitet. ECCO SOFT 7 EASY SLIP er den nyeste
innovation i ECCO’s populeere SOFT-serie, og med disse sko far
dine kunder muligheden for at opleve uovertruffen komfort, der
foles som at ga pa skyer. Dette opnas gennem SOFT-seriens vel-
kendte komfort, kombineret med en af ECCO’s bedste teknologier
- EASY SLIP.

EASY SLIP-teknologien indebeerer, at der er indbygget et usynligt
skohorn i heelen, hvilket gar det utrolig nemt at f& skoene af og pa.
Heelkappen er designet med en fiedereffekt, der sikrer, at du let og
ubesveeret glider ned i skoene. Du kan ganske enkelt fa skoene af
og péa uden at bruge haenderne, og derfor bliver denne teknologi
ogsé omtalt som "Handfri teknologi”. De modeller der har snere-
band kan ogsa tages af og pa, uden at binde snarebandene op.
De stilfulde og enkle ECCO SOFT 7 EASY SLIP er ideelle til forarets
rejser, til kunden der har sveert ved at nd ned til fedderne, og til den
moderne forbruger, der veerdsaetter bade design og funktion.

Komforten i ECCO SOFT 7 EASY SLIP lgftes til nye hgjder gennem
den perfekte kombination af EASY SLIP og FLUIDFORM™-tekno-
logierne. ECCO FLUIDFORM™ giver enestaende stadabsorbering,
lethed og langvarig holdbarhed, samtidig med at den sikrer en
anatomisk og behagelig pasform. Ydersalen i TPU giver et solidt
greb. Kollektionen er fremstillet af farsteklasses leeder fra ECCO's
egne garverier. Den leederbekleedte indlsegssal med ECFS™ giver
kunderne ekstra vidde og plads i tdzonen for aget komfort.

ECCO SOFT 7 EASY SLIP fas i bade dame- og herremodeller,
med og uden snereband, samt i et udvalg af klassiske og stilfulde
forarsfarver. Giv dine kunder chancen for at opleve en unik kom-
bination af fantastisk komfort og banebrydende teknologi i disse
tidlese og lette forarsmodeller.

ECCO EASY SLIP

HANDS-FREE TECHNOLOGY

To ikoniske Aarhus skobutikker lukker

Paw Sko har valgt at dreje naglen om efter 51 ar pa Streget i
Aarhus, og det samme har Holst Sko efter 28 ar. Senest 30. juni
lukker skobutikken, forteeller direkter og medejer Lars Flemming
Hansen til Din Avis Aarhus.
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"Vi ma sige, at den politik, man har i byen, om neermest at lukke
den af og gere det sveert at komme herind, parkere og handle,
det kommer til at koste. Jeg er med pa, at der kommer ny ud-
vikling, og det har politikerne sikkert en god falelse med, men vi
har taget bestik af det ogsa,” konstaterer Lars Flemming Hansen
videre til Din Avis Aarhus.



Ny analyse: Forbruget p nettet vokser

Siden 2019 er danskernes forbrug pa nettet vokset med 33 pct,,
0g i 2024 slog det rekord med 192 mia. kr. Det er ny rekord og
en fremgang pa tre pct. i forhold til 2023. Bade rekorden og ud-
viklingen gleeder Niels Ralund, som er E-handelsdirektor i Dansk
Erhverv, der star bag E-handelsanalysen.

Desveerre er vaeksten sterst i de udenlandske butikker, og det
bekymrer Niels Ralund E-handelsdirekter i Dansk Erhverv. "Det
er endnu et bevis pa, at danskerne er rigtig glade for at handle
pa nettet, og at de danske butikker er rigtig gode til at lokke nye
kunder til og fa dem til at handle igen og igen.’

"Jeg gleeder mig ogsa over, at 15 pct. af forbrugerne forventer at
skrue yderligere op for deres onlinekab i fremtiden. Potentialet i
dansk e-handel er altsa endnu ikke indfriet,” uddyber han.

Trods fremgangen er der dog ogsé grund til en vis bekymring, nar
man laeser analysen. Vaeksten er nemlig sterst i de udenlandske
netbutikker — seerligt i de kinesiske. Faktisk vurderer godt hver
femte onlinekunde, at deres seneste kob blev foretaget i en
kinesisk netbutik. Det er naesten en fordobling siden 2023.

Crocs leverer "rekordar”

Fodtejsmaerket Crocs har ifelge Drapers rapporteret rekordsalg
for &ret, der sluttede den 31. december, med en omsaetning, der
steg 3,5 pct. fra ar til ar til $4,1 mia.

Crocs oplevede ogsa en stigning pa 20 pct. ar-til-ar i nettoind-
komsten til $950 mio.

Andre steder voksede salget direkte til forbrugerne med 7,2 pct.
eller 7.8 pct. pa konstant valutabasis. Engrosindteegterne steg 0,2
pct. eller 11 pct. pa konstant valutabasis.

Driftsindteegterne faldt dog 1 pct. til $1 mia., hvilket resulterede i en
driftsmargin pa 24,9 pct. ssmmenlignet med 26,2 pct.

Andrew Rees, administrerende direktar for Crocs, siger til Drapers:
"Vi leverede endnu et rekordar for Crocs, der blev fremhaevet af
en omsastningsvaekst pa 4 pct. til $4,1 mia,, og en justeret veekst
i indtieningen pr. aktie pa 9 pct.. Vi genererede et exceptionelt
pengeflow fra driften pa ca. 990 mio. USD, hvilket gjorde det
muligt for os at returnere veerdi til aktionaererne gennem mere

Udviklingen er iseer trukket af Shein og Temu, som nu er nummer
henholdsvis ni og tre pa listen over de mest benyttede netbutik-
ker i Danmark. Temu var end ikke pa listen sidste ar:

"Det er virkelige bekymrende, for vi ved, at de kinesiske platforme
som Temu og Shein ikke spiller efter samme regler som danske
og europaeiske virksomheder. Det giver dem en urimelig fordel,
der koster danske arbejdspladser. Derfor keemper vi i Dansk Er-
hverv benhardt for, at reglerne skal geelde for alle — og at der skal
veere konsekvenser, hvis man bryder dem,” siger Niels Ralund.

Taj, sko og accessories var igen i 2024 den sterste kategori bade
malt pa antal handler og i samlet forbrug. Af de almindelige kab
udger kategorien hver 6. handel.

Vil du vide endnu mere?

Kom med til vores event: E-handelsanalysen 2024: Sadan bruger
du den til at treeffe bedre beslutninger.

www.danskerhverv.dk/kurser-og-events/2025/februar/E_han-
delsanalysen_2024_Hvordan_bruger_du_den_til_at_traeffe_bed-
re_beslutninger/

end 550 mio. USD i aktietilbagekab, samtidig med at vi styrkede
vores balance gennem tilbagebetaling af ca. 320 mio. USD (254
mio. GBP) i geeld.

"For 2025 forventer vi endnu et &r med omseetningsveekst, ledet
af en midt-encifret vaekst i Crocs-maerket. Vi er glade for de tidlige
tegn pa fremskridt, vi gjorde for Hey Dude i fierde kvartal, og vi har
en forsigtig tilgang til, hvordan vi former 2025-prognosen for Hey
Dude, mens vi fokuserer pa at genoplive brandet."

Crocs omseetning steg 3,5 pct. fra
ar til ar til $4,1 mia. Foto: iStock. -
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Iin dristig fusion af high fashion og herritage

To globale ikoner inden for design og handveerk - det bergmte
high-fashion-maerke  COMME des GARCONS HOMME og
den traditionelle tasmanske staviemager Blundstone - er gaet
sammen om at redefinere stil og funktionalitet med et eksklusivt
treeskosamarbejde.

Partnerskabet, der lanceres som en del af COMME des
GARCONS HOMME SS25-kollektionen, kombinerer COMME
des GARCONS HOMMEs avantgarde, tidlgse aestetik med
Blundstones legendariske ekspertise i at skabe terreengaende,
slidsteerkt og behageligt fodtej. Den kollaborative #2453 traesko
er baseret pa Blundstone All-Terrain Series, som oprindeligt
blev designet som arbejdstgj. All-Terrain-treeskoen fangede
opmeaerksomheden hos Junya Watanabe, kreativ direkter for
COMME des GARCONS HOMME, som blev forelsket i desig-
nets stil, enkelhed og funktionalitet.

Med kun 500 par tilgeengelige pa verdensplan bevarer
#2453-traeskoen Blundstones elskede silhuet med et COMME
des GARCONS HOMME-signaturtwist, herunder et nik til deres
filosofi om at skabe indviklede designdetaljer pa indersiden af
et toj.

Birkenstock er ikke "brugskunst”

shoe.com GmbH & Co. KG, som er en del af Wortmann-kon-
cernen har netop vundet en retssag mod Birkenstock ved
forbundsdomstolen. Det star nu klart, at Birkenstocks sandal-
modeller ARIZONA og GIZEH ikke er ophavsretligt beskyttede
‘brugskunstveerker.

Da Birkenstock allerede er blevet neegtet beskyttelse mod
efterligning i henhold til konkurrencelovgivningen, afviser den
nye dom nu ogsa klart ethvert krav om ophavsretlig beskyttelse.
Det forste senat ved den tyske forbundsdomstol stadfeestede
dommen afsagt af den hgjere regionale domstol i Kéln (ref. 6 U
29/23) og frifandt dermed Birkenstocks s@gsmal. Birkenstocks
forklaringer demonstrerede ikke i tilstreekkelig grad den kreeve-
de grad af "kunstnerisk praestation”. Et "brugskunstveerk” kreever
et element af originalitet, der ikke kun demonstrerer en trend
eller perfekt handveerk, men ogsé skaberens individualitet.

Jens Beining, Managing Partner og CEO for Wortmann
Schuh-Holding KG, er sikker: "Med dagens dom vinder ikke kun
Wortmann Group, men hele sko- og modeindustrien. Ophavs-
retten forbliver i kraft i op til 70 ar efter ophavsmandens ded og
udger en risiko, der er sveer at beregne, nar der udvikles nye
modeller. Hvis sagens udfald havde veeret anderledes, ville sag-
sogers bevisbyrde med hensyn til den kreevede kunstneriske
virksomhed veere blevet veesentligt reduceret, hvilket ville have

Global Range Manager for Lifestyle hos Blundstone, Joe Carfo-
ra, siger: "Designprocessen var ligetil. COMME des GARCONS
HOMME elskede de tekniske aspekter af traeskoen, sa der er
ikke sket nogen aendringer i profilen eller selve DNA'et. | stedet
bragte vi COMME des GARCONS HOMME's signaturlook til et
af Blundstones mest ikoniske designs og er begejstrede for at
dele dette enestdende samarbejde med nye publikummer over
hele verden"

COMME des GARCONS HOMME x Blundstone-traeskoen
fas i udvalgte COMME des GARCONS-butikker og udvalgte
forhandlere. Vernon Sport og Blundstone Denmark ikke er
involveret i salget af denne style.

fort til en harmonisering af designretten og ophavsretten med
uoverskuelige konsekvenser for modeindustrien. Den fgderale
domstols afgerelse styrker branchen og bekraefter endnu en-
gang, at det kan betale sig at veere beslutsom og sté op for sig
selv.

ey
.

Jens Beining,

Managing Partner og CEO
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Oplev Komfort og Innovation med Skechers Glide-Step

Skechers Glide-Step er designet til dig, der ansker maksimal kom-
fort, funktionalitet og et moderne look i én og samme sko.

Med et bredt udvalg af modeller og farver er Glide-Step-serien per-
fekt til hverdagsbrug og fritid. Det unikke ved Glide-Step-skoene er
deres letveegtsmellemsal med visuel steddeempningsteknologi.

De abne huller i sélen fungerer som sma fjedre, der absorberer
sted og returnerer energi ved hvert skridt.

Dette giver et mere eksplosivt og behageligt afsaet, s& du kan
bevaege dig mere ubesvaeret gennem dagen. Glide-Step fas ogsa
med det populeere Hands Free Slip-ins™-design, s& du nemt kan
treede i dem uden at bruge haenderne.

Ved haelen sikrer en blad neoprenpolstring, at skoen former sig na-
turligt efter din hael og akillessene, hvilket giver en ekstra behagelig
pasform.

Feminin aestetik

Til efterar/vinter 2025 praesenterer PETER KAISER en symbiose
af feminin eestetik, tidlos elegance og et innovativt designsprog.
Kollektionen redefinerer stil og kvalitet og blander problemfrit
luksurigse materialer med et moderne, moderigtigt twist. Dens
alsidighed er virkelig inspirerende: fra klassisk til trendy, overra-
skende sneaker-fortolkninger samt hyggelige lammeskinds- og
dobbeltansigtsstilarter definerer kollektionen. Hver sko er om-
hyggeligt udsmykket med udsogte detaljer, der perfekt fanger
essensen af maerkets ikoniske identitet

Neeste vinter laegger CAPRICE vaegt pa afslappede pavirkninger
med stil. Der leegges seerlig veegt pd udviklingen af saldesign.
Blad, lineser eestetik dominerer, suppleret med subtile, innovati-
ve 3D-strukturer og tofarvede effekter, der lafter den sporty linje.
Kneehgje stavler er i centrum og viser udsegte detaljer sdsom
raffinerede metaludsmykninger, polerede dekorative elementer
og omhyggeligt koordinerede monokrome lsederkombinationer
i nappa- og krokodilleteksturer.
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Hurtigere og mere fleksibel

WORTMANN-koncernen i Detmold sender et klart signal til
detailhandlerne og investerer ca. 20 millioner euro i udvidelsen
af sit logistikcenter ved at bygge et nyt, ekstra, fuldautomatisk
shuttle-lager.

Formalet med denne fremadrettede investering er at muliggere
endnu hurtigere og mere efterspargselsorienterede leverancer
til detailhandlen, for med det nye lager vil man fordoble leve-
ringskapaciteten til bade det tyske marked og andre europeeiske
markeder.

"Dermed skaber vi et grundlag for yderligere veekst. Vi konsolide-
rer vores position som en steerk partner for detailhandlere. Det er
ikke kun et signal til vores internationale kunder, men styrker ogsa
vores position som en innovativ, gkonomisk steerk arbejdsgiver i
vores Ostwestfalen-Lippe-region,' siger Jens Beining, Managing
Partner og CEO i WORTMANN Schuh-Holding KG, der ud over
det ferende maerke Tamaris ejer maerkerne Marco Tozzi, s.Oliver
sko, Caprice, Peter Kaiser og Jana. Koncernen omfatter ogsa
Novi Footwear International Co. Ltd., som teeller adskillige glo-
bale maerker og detailkeeder blandt sine kunder. Koncernen har
knap 1.000 medarbejdere internationalt. Produktionsarbejdet for
virksomheden involverer en global arbejdsstyrke pa ca. 25.000
mennesker.

Ved at kombinere det eksisterende pallelager med det nye shuttle-
lager kan store meaengder varer opbevares og transporteres
endnu mere effektivt i fremtiden, mens mindre ordrer og kortsig-
tede krav kan behandles hurtigt og palideligt. Denne optimerede
lagerstyring abner op for nye servicekoncepter for detailpartnere

Mode med komfortabel pasform

HASSIA kombinerer mode med komfort. Sortimentet omfatter
elegante pumps, stilfulde loafers, lette sneakers og slanke
ankelstavler, alt sammen med et seerligt touch. Blandt de mest
igjnefaldende styles i den nye kollektion er sporty stevler med
volumingse EVA-séler.

Elegance fremhaeves af glat laeder og gedeskind. Jordneere
nougat-, kamel- og taupe-toner, parret med "cabernet’, danner
farvefundamentet og udstraler varme. "Cabernet’, bla og "jern" far
lakleeder til at skinne stralende. Krybdyrpreegning i trendy farver
og leopardprint saetter dristige accenter ses, mens volumings
quiltning og diskrete, elegante udsmykninger tilfgjer et feminint
touch.

og opfylder deres krav til fleksibilitet, korte leveringstider og hgj
produkttilgeengelighed mere end nogensinde fer. Et fokus er
ogsa pa yderligere at udvide succesen med carry-over og aldrig
udsolgte varer, som yder et vaesentligt bidrag til stabiliteten i
salget i detailhandlen.

Det fuldautomatiske hgjlager, der blev bygget i 2010, kan allerede
opbevare og héandtere mere end 3,5 millioner par pa 27.500 paller
pa Detmold-anleegget.

Tilfojelsen af det nye fuldautomatiske shuttlelager vil @age lager-
volumen til yderligere veekst med omkring 1 million par. Bade
hojlageret og det nye shuttlelager er teknisk forbundet med
logistikcentret, hvilket betyder, at alle fremtidige lager- og afhent-
ningskrav kan opfyldes hvert minut via shuttlelageret.

Med det nye shuttlelager er alle (B2B) Wortmann-logistikprocesser
nu fuldt automatiserede og indbyrdes forbundne - Logistik 4.0.

Sélerne er lette, trinene er blade, og materialerne er smidige
og polstrede. Stretchmaterialer og funktionelle snit, herun-
der specielle Hallux-snit, tilpasser sig perfekt til falsomme
fodder. Der er lagt seerlig veegt pa stretch-funktionalitet i hele
stovlebreddeomradet.
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Steve Madden kpber Kurt Geiger

Steve Madden meddelte forleden, at de har indgéet en endelig
aftale om at kebe Kurt Geiger fra Storbritannien fra en gruppe
ledet af det internationale private equity-selskab Cinven for en
virksomhedsveerdi pa ca. 289 millioner pund i kontanter.

Edward Rosenfeld, bestyrelsesformand og administrerende
direktar for Steve Madden, kommenterede: "Med dette opkab
er vi glade for at tilfeje Kurt Geiger London, et brand, der har
udvist enestdende veekst i lgbet af de sidste mange ar. Kurt
Geiger Londons unikke brandimage, hgje kvalitet og state-
ment-skabende stilarter har drevet succes pa tveers af flere
produktkategorier, anfert af handtasker. Dens differentierede
og forhgjede positionering pa markedet — og dens tilpasning til
vores strategiske initiativer med at ekspandere pa internationale
markeder, tilbeherskategorier og direkte til forbrugerkanaler —
gor dette til en yderst attraktiv og komplementeer tilfojelse til
vores portefolje.

Neil Clifford, administrerende direkter for Kurt Geiger, tilfajede:
"Vi kunne ikke veere mere stolte af de fremskridt, vores team
har gjort i lgbet af de sidste par ar med at opbygge Kurt Geiger
London til et globalt genkendeligt modemaerke. Selvom vi har
leveret bemeerkelsesveerdig veekst i de seneste ar, mener vi,
at vi er i de tidlige stadier af vores veekstrejse med betydelige
ekspansionsmuligheder til radighed for os. Med sin globale
infrastruktur og dokumenterede track record med at stotte og
vokse sine brands, mener vi, at Steve Madden er den rigtige
strategiske partner til at hjeelpe os med at né vores potentiale.”

Steve Madden markedsfarer produkter under egne meerker,
herunder Steve Madden®, Dolce Vita®, Betsey Johnson®,

Godt nyt for danske iveerkseettere

Med implementeringen af tre initiativer i Iveerksaetteraftalen fra
2024 sikrer regeringen, at innovative virksomheder far bedre
adgang til risikovillig kapital gennem Danmarks Eksport- og
Investeringsfond.

Tre initiativer i iveerkseetteraftalen fra juni 2024, som skal styrke
adgangen til risikovillig kapital, er klar til at komme ud at leve. Det
betyder, at flere iveerksaettere nu far mulighed for at investere i
udviklingen af deres virksomhed. Alle tre ordninger implemen-
teres gennem Danmarks Eksport- og investeringsfond (EIFO).

EIFO’s eksisterende veekstldneordning bliver gjort permanent
med en samlet kapacitet pa 7,5 mia. kr., hvoraf 1 mia. kr. reser-
veres til at yde ny finansiering til vicksomheder i landdistrikterne.
EIFO's eksisterende matchfinansieringsordning geres péa
samme made permanent og har faet et eftersyn, sa ordningen
styrkes.
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Blondo® og ATM,® licenserer Steve Madden fodtgj, handtasker
og visse tilbeher til Anne Klein-maerket®. Derudover designer
og keber Steve Madden produkter under private label-meerker
til forskellige detailhandlere. Steve Maddens engrosdistribution
omfatter stormagasiner, massehandlere, lavprisforhandlere,
skokaeder, onlineforhandlere, nationale keeder, specialforhand-
lere og uafheengige butikker.

Endelig oges adgangen til bl.a. gren venturekapital ved, at EIFO
far et kapitalindskud pa 1 mia. kr. i 2025 voksende til 2 mia. kr. fra
2026 og frem. Pa den made kan EIFO investere i flere virksom-
heder med veekstpotentiale, s& de kan vokse sig store og skabe
gode arbejdspladser i Danmark.

Erhvervsminister Morten Bedskov siger: "Vores iveerksaettere
skal have bedre muligheder for at skaffe kapital. Derfor styrker
vi adgangen til kapital for iveerksaettere og innovative virksom-
heder, s& de kan vokse, udfolde deres potentiale og skabe
gode arbejdsplader i Danmark. Uden adgang til tilstreekkelig
kapital risikerer vi, at flere virksomheder ender med at rykke
ud af Danmark for at fortseette deres veekstrejse. Eller at sma
virksomheder med stort potentiale gar i std med deres planer
om udvidelser. Det har vi simpelthen ikke rad til. De her initiativer
er med til at sikre veekst og velstand. Det er godt for Danmark.”
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Har du styr pa ferieplanleegningen for foraret?

Forarets helligdage neermer sig. Hvis din virksomhed overvejer
at varsle ferie i lgbet af foraret eller acceptere en medarbejders
ferieansker i samme periode, skal du huske, at medarbejderen har
ret til tre ugers hovedferie i sammenhaeng.

Nogle virksomheder gnsker at holde lukket i forbindelse med for-
arets helligdage. Ligeledes er der mange medarbejdere, der gerne
vil holde ekstra fri i pasken og pa den indeklemte fredag efter Kristi
himmelfartsdag.

Det eriden forbindelse vigtigt at huske, at al ferie er betalt ferie, hvis
man ser bort fra helt nye medarbejdere pa arbejdsmarkedet. Fordi
al ferie er betalt ferie, skal ferien veere optjent, nar den afholdes.
Du kan godt varsle ferien, selvom den ikke er optjent endnu, hvis
ferien forventes optjent, fer den skal holdes. Ferie kan farst holdes
maneden efter, at den er optjent. Du skal derfor veere opmaerksom
pa, om medarbejderen kan na at optjene nok betalte feriedage,
hvis medarbejderen beder om ferie, eller du gnsker at varsle ferie.

Hvis der ikke er optjent nok betalte feriedage pa afholdelsestids-
punktet, er der mulighed for at indgéa en aftale om betalt ferie pa
forskud.

Medarbejdere har krav pa tre ugers sammenhangende
sommerferie

Alle medarbejdere har ret til at holde tre ugers (15 dage) hovedferie
i sammenhaeng i hovedferieperioden fra 1. maj — 30. september.

Du kan kun varsle afholdelse af hovedferie, hvis de tre uger er
optjent, nar ferien skal holdes. Hvis det ikke er tilfeeldet, kan du
ikke gennemfgre en varsling. Afholdelse af tre ugers hovedferie
i september kan under alle omstaendigheder kun ske efter aftale
med medarbejderen.

ADVERTORIAL

Vaer opmaerksom pa, at der ferst er opsparet 25 feriedage ved
udgangen af august maned. Hvis du gnsker at varsle hovedferie
i juli méned, "mangler” medarbejderen at optjene 4,16 feriedage,
der farst optjenes med udgangen af henholdsvis juli maned (2,08
dage) og august maned (2,08 dage). Du skal derfor allerede nu
vaere opmaerksom pa, hvor mange feriedage du accepterer eller
varsler til afholdelse i lebet af foraret, for derved at sikre, at | reser-
verer nok feriedage til at kunne varsle tre ugers hovedferie.

Hvornar skal ferien varsles?

Hvis du ikke kan blive enig med medarbejderen om feriens place-
ring, kan du varsle feriens placering. Hovedferie skal varsles med
mindst tre maneders varsel, og restferie med mindst en maneds
varsel.

" Enafdine medarbejde?e,__efmlm_
fuld gang med at planleegge ferien til
Paris. Men husk ferieplanlzegningen, -
lyder opfordringen fra Dansk Erhvi

RIVA DEL GARDA satser pa tilbehgr

Et nyt og innovativt format danner grundlag for en ny og forbedret
Gardabags.

Indgéende kendskab til tilbeher til massemarkedet
Rettidig planleegning tilpasset kabernes behov
En dedikeret hal til tasker, sma leedervarer, tilbeher og bagage

Tre forskellige omrader, der hjeelper indkabere med at finde de
leverandgrer, der er bedst i stand til at opfylde deres krav

En identitetstavle for hver udstiller.

Disse elementer danner grundlaget for succesen med det nye
projekt, der skal forbedre Gardabags fra juni 2025. | over et ar har
arrangererne af Expo Riva Schuh & Gardabags arbejdet pa at
udvikle og forbedre tilbeharssegmentet til Riva del Garda-messen,
den ferende internationale handelsplatform — bade med hensyn
til timing og tilbud - inden for massemarkedsfodtejssektoren med
videre.

Séledes investerer man i Gardabags med et innovativt format,
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og med en ny struktur skabes en platform for tre forskellige typer
leveranderer.

GARDABAGS SOURCING - Lavprisproducenter, der henvender
sig til indkabere fra massemarkedet eller high street-sektorerne

GARDABAGS SOURCING4BRIDGE - Mellemklasseproducenter
med infrastrukturen til at arbejde test sammen med indkabere, der
kreever specifikke designs fortolket og udviklet.

GARDABAGS BRANDS - Producenter, der preesenterer deres
egne maerkevarer. De bruger messen som en mulighed for at
fremvise forhandsvisninger af deres kollektioner.

Til juni 2025 sigter arrangererne mod at veere veert for mellem
80 og 100 udstillere og derefter tredoble dem pa messen i 2026.
De vigtigste innovationer, der transformerer det fornyede Garda-
bags-messerum, omfatter nye opsastninger, der omfavner en
mere moderigtig aestetik og iseer en identitetstavle for hver udstiller,
placeret ude for deres stand for yderligere at lette kabernes besag.



ADVERTORIAL

Oplev den eventyrlige verden pé sunde fodder!

Elsket af bern. Lovprist af laeger.

Designet, der egner sig til barn, er ikke kun det foretrukne valg for
foreeldre og barn, men anbefales ogsé af 98 pct. af barneleeger.
Alle superfit kollektioner udvikles i teet samarbejde med eksperter.
De tilbyder modeller, der er nemme at smutte i, har funktionelle
udtagelige indlaegsséler og er fremstillet af &ndbare for- og yder-
materialer. Der bruges udelukkende blgde materialer séledes, at
trykmeerker undgas. Ligeledes prioriteres lette og fleksible séler for
at opna en naturlig afrulning og stabile forfods- og heelkapper - for
optimal stabilitet og beskyttelse. Herom siger den kendte barne-
ortopeed dr. Zwick, der radgiver designteamet hos superfit under
udviklingsarbejdet: "Det er isaer superfit kollektionens alsidighed,
der virker overbevisende pa mig: lige fra tilbuddet om forskellige
bredder til de barnevenlige lukninger:

Testet kvalitet

For at sikre den maksimale kvalitet afproves og testes superfit
skoene jeevnligt af anerkendte, uafheengige institutter. Desuden
har mange modeller faet tildelt det kendte tyske miljgmaerke "Der
Blaue Engel”. Salerne fremstilles ved hjeelp af den specielle direkte
indspregjtningsteknik, der sikrer, at superfit sko ikke blot er yderst
slidsteerke, men ogsé blade, fleksible og lette. P4 den made sikrer
de barnene den optimale komfort i brug.

ADVERTORIAL

Forende pa det europaeiske marked inden for barnesko

superfit er med rundt regnet 4 mio. par solgte sko arligt et af de
forende berneskomaerker i Europa. Kollektionerne udvikles i
samarbejde med bgrneortopeeder og udelukkende pa leester,
der egner sig til barn og sikrer den perfekte pasform og optimal
plads til teeerne. P4 den méade far barnefadder tilstreekkelig plads
til afrulning og veekst og sikres dermed en sund udvikling. superfit
tilbyder hjiemmesko og udendars sko til drenge og piger fra ca. 6
maneder til 12 &r, herunder mange modeller til de mindste barn, der
tager de farste skridt, samt tiltalende barfodssko.

Her findes den nye efterars-/vinterkollektion 2025/26:

Urban dynamik og skreeddersyede designs

PRIMIGI vil skabe fodtgj af hgj kvalitet til barn og teenagere, og det
geelder ogsa i deres nye efterar-vinter 2025/2026-kollektion, der
er en perfekt blanding af stil, innovation og komfort, designet til at
stette bern og juniorer gennem hvert gjeblik af deres dag og sikre
velvaere og bevaegelsesfrined.

Kollektionen skiller sig ud for sin kontinuerlige teknologiske udvik-
ling, der forbedrer komfort og sikkerhed for de sma. Takket veere
Primigi-systemet tilbyder fodtgjet lethed, fleksibilitet og en optimal
pasform. Karakteristiske funktioner som stedabsorbering for hael-
beskyttelse og &ndbare anatomiske indleegssaler garanterer mak-
simal komfort. Derudover er alle metaldele nikkelfri, og leederforet
er kromfrit, hvilket sikrer et naturligt og sikkert miljg inde i skoen.

Den nye kollektion forener urban dynamik med designs, der er
skreeddersyet til enhver lejlighed. Sneakers, de ubestridte stjerner
i kollektionen, spaender fra klassiske monokromatiske stilarter til
dristige, levende toner, og de suppleres af mere elegant og alsidigt
fodtej, sdsom ballerinaer, derbyer, erkenstevler, ankelstevler og
haje stovler, der blander komfort med praktisk.

Kollektionen er opdelt i tre:

m Forste skridt specielt designet til smabarn. De er fremstillet af
blede materialer og de hgjeste sikkerhedsstandarder.

m Tilbage til skolen: College og 2000'ernes street-inspirerede
designs til drenge og preppy styles til piger ger det stilfuldt at
ga tilbage til skolen.

m Licenserede designs: Eksklusive partnerskaber med Hot
Wheels og Mermaid Magic lanceres i denne kollektion.

PRIMIGI skiller sig ogsd ud ved at inkorporere avancerede tek-
nologier, der forbedrer funktionaliteten af dets fodtej. Det geelder
GORE-TEX, der sikrer vandteethed og andbarhed. Michelin® séler,
der giver greb selv pa glatte overflader, og Vibram gummiséler er
synonymt med holdbarhed og greb til udenders aktiviteter.

PRIMIGI omfavner ogsé barfodsgangfilosofien med sin  Barefly-
fodtgjslinje, der er designet til at udvikle fodmuskler, stotte svan-
gen og styrke leeggene, hvilket fremmer bedre kropsholdning.
Barefly GORE-TEX-serien kombinerer den filosofi med vandtaet
beskyttelse.
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SKOBAROMETER H

Skobarometer

Pa vegne af Skobranchen laver Dansk Erhverv hver maned en indeksstatistik, der viser, hvordan omsaetningen udvikler sig i en bred
kreds af danske virksomheder, som seelger sko. Det er muligt at se udviklingen seerskilt for bade fysiske butikker og webbutikker.

Det bemeerkes, at omsaetningen kan variere lidt fra gang til gang, da der er sma udsving pa grund af eendring i antal butikker.
Omseetningen er sammenlignelig pa tveers af 2024 og 2025.

Metode for skobranchens indeksstatistik

Det er vigtigt at understrege, at statistikken kun deekker et udsnit af branchen og dermed ikke hele branchen. Statistikken kan altsa
bruges til at fa en fornemmelse for udviklingen i branchen, men kan ikke give det fulde billede. For at sikre et ordentligt sammenlig-
ningsgrundlag pa tveers af perioder, er det altid de samme virksomheder, som indberetter til statistikken.

BUTIKKER
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SAMLET
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LOBENDE SENESTE 12 MANEDER: FEBRUAR 2024 - JANUAR 2025
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EKSPORT
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